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“iCada lata es importante!”

12/4/2021, 11 min

Para KHS, la fabrica de bebidas méas grande de Europa en
Wakefield, Reino Unido, ha sido un socio de confianza en el
envasado y embalaje de latas durante anos. Al comienzo de la
crisis del Corona, el embotellador de Coca-Cola pudo
beneficiarse particularmente de la calidad de la cooperacion con
KHS.
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Extremadamente eficaz y eficiente: En el CCEP de Wakefield se instalaron
dos llenadoras de latas KHS Innofill Can DVD en tan solo un ano.

A finales del siglo 19, la ciudad de Wakefield, en el norte de
Inglaterra, se convirtio en uno de los centros de industrializacion
britanica. Anteriormente, la ubicacion habia sido considerada el
principal proveedor de cebada y malta de Gran Bretana, pero
ahora se han establecido aqui hilanderias de lana, fabricas de
ladrillos y de maquinas con fuertes conexiones con la industria
minera en rapido crecimiento. Varias cervecerias también
formaron parte de la vida econdmica local, por lo que hoy el
lugar puede enorgullecerse de una cierta tradicion en la
produccion de bebidas. En este aspecto, se renuevan las
construcciones: Desde 1989, la ciudad, que junto con Leeds,
Bradford y Huddersfield es una de las areas urbanas mas
densamente pobladas del pais, y alberga la fabrica de refrescos
mas grande de Europa. Alli, en uno de los cinco sitios de
produccién britanicos, Coca-Cola European Partners (CCEP)
llena hasta 10.000 latas y hasta 1.800 botellas PET de refrescos
por minuto, las 24 horas del dia, los siete dias de la semana. Eso
corresponde al 45% del volumen total que CCEP produce en
Gran Bretafia o, en términos absolutos, 176 millones de unidades
de ventas* o alrededor de mil millones de litros de productos
terminados.

La planta tiene un total de ocho lineas de envasado; en cinco de
estas se procesan latas con un volumen de 330 y 500 mililitros,
en las tres lineas restantes se envasan botellas PET en tamanos
de 500 mililitros y de 1 litro a 2,25 litros, con un total de
alrededor de 300 SKUs**. El embotellador independiente de
Coca-Cola mas grande del mundo coopera con KHS como socio
tecnolodgico: El fabricante de maquinas y equipos con sede en
Dortmund es responsable de cuatro de las cinco llenadoras de
latas y de dos lineas completas de latas. Estas dos lineas 4y 5
se instalaron y pusieron en funcionamiento en el plazo de un
ano. Después de que la linea 4 fuera un éxito completo en
términos de disponibilidad y eficiencia desde el primer dia, el
embotellador contratd a KHS para una segunda linea de



enlatado. El corazén de ambos equipos es la llenadora de latas
de DVD Innofill Can, aqui con una produccion de hasta 120.000
latas por hora cada una.

* En el sistema Coca-Cola, una unidad de ventas consta de 24 unidades de
botellas de 8 onzas liquidas, que corresponde a 5,678 litros
** SKU = Stock Keeping Unit, unidad o articulo en stock

Los robots ponen la “Ultima mano”:
El paletizador de KHS procesa cajas
de carton FullyEnclosed, que en CCEP
en el Reino Unido estédn ganando
importancia en comparacion con los
embalajes de film retractil.

Flexibilidad requerida

“El objetivo de nuestra inversion era, por supuesto, aumentar la
capacidad”, dice Michail Skarpathiotakis, director de proyectos
senior en la sede de CCEP en Uxbridge, cerca de Londres.
“iCada lata es importante”! Sin embargo, la atencion se centro
sobre todo en los multipacks de cartdn, que estan disponibles
en una variedad de formatos, desde cuatro hasta 30 envases.
En el contexto de la crisis del Corona, en la que la gente pasa
mas tiempo en casa, las ventas de estos embalajes estan
creciendo actualmente a un ritmo de dos digitos. Las
enfardadoras Innopack Kisters Wraparound y de
termocontraccion, que estan integradas en las dos lineas, son
igualmente eficientes y fiables.



Como embotellador que se esfuerza por conseguir los niveles
de stock mas bajos posibles en vista de un enorme surtido de
productos, la empresa concede gran importancia a la méaxima
flexibilidad en la produccién. Esto requiere sobre todo un rapido
cambio de formato. El hecho de que la nueva linea 5 esté
ocupada con cambios de formato o con limpieza alrededor del
40% del tiempo disponible, dice menos sobre la duracion de los
cambios que sobre su numero. Cuando se le pregunto cuantos
cambios hubo, Kerry Morgan-Smith, Gerente de Operaciones en
el sitio de Wakefield, responde con una sonrisa: “Demasiados”.
Pero en vista de las necesidades cada vez mas individuales de
los consumidores, este es el unico camino a seguir.

Kerry Morgan-Smith

Gerente de Operaciones, CCEP Wakefield

»Junto con KHS hemos
logrado instalar dos lineas
completas en s6lo 12 meses«



Hombro a hombro: Ferrum y KHS

El proveedor de sistemas de Dortmund KHS y la
empresa suiza Ferrum, que se especializa en cerradoras
de latas, estan intensificando su cooperacion a largo
plazo: Suponiendo que las autoridades antimonopolio
den el visto bueno, KHS serd un accionista minoritario
de Ferrum Packaging AG, fundada en la primavera de
2020. Junto con sus empleados, la filial
estadounidense de Ferrum Packaging AG también se
haré cargo al mismo tiempo del negocio de KHS en EE.
Uu., y lo integraré en la oferta conjunta. El objetivo es la
comercializacion global e integral de productos
comunes: Si todavia existe una cerradora Ferrum en una
linea de enlatado de KHS, ya se esta trabajando en la
union en bloque de la llenadora y la cerradora por una
sola fuente. Con tiempos de cambio de formato més
cortos y fases de limpieza mas rapidas, se desea lograr
un TCO més bajo. Ademas, se optimizarad aun mas el
entorno higiénico de los equipos. Ya se estan
preparando ofertas de servicios, como revisiones
conjuntas de los equipos y la integracion del sistema
de mantenimiento remoto ReDis de KHS.

Sostenible en todos los aspectos

Ademas de la producciony la eficiencia, los esfuerzos de
sostenibilidad en CCEP también estan batiendo récords: La
empresa establece estandares en términos de prevencion de
residuos, consumo de energiay recursos, asi como en reciclaje:
Como todos los sitios de produccion britanicos, Wakefield
también sigue el lema “Zero Waste” (cero residuos), lo que
significa que ningun desperdicio termina en los vertederos.
Todos los embalajes son reaprovechables en un 100%. “Creo
que en ningun lugar de Europa el debate sobre el plastico es
mas intenso que aqui en Inglaterra”, dice Andy Carter, Director
de Ventas de KHS para Gran Bretana e Irlanda. “En nuestros
medios, la contaminacion del medio ambiente con residuos
plasticos, especialmente los mares, es omnipresente. Esto ha
llevado a que los consumidores otorguen gran importancia a
este tema”. En el Reino Unido, la lata de bebida goza de una
popularidad superior al promedio: Mientras que en Alemania las
botellas PET contribuyen con el 81% a la mezcla de embalajes



de CCEP Yy la lata solo tiene una participacion del 5%, la
proporcion para los britanicos es del 46 al 35%. Esto los
convierte en los lideres europeos en el uso de latas.

Sin embargo, el embotellador esta reaccionando a la creciente
sensibilidad de los consumidores respecto a los plasticos:
“Desde octubre utilizamos un 50% de material reciclado en
nuestras botellas PET ”, enfatiza Morgan-Smith. “Eso
corresponde a una cantidad anual de 21.000 toneladas. Y
estamos trabajando para aumentar aun mas esa proporcion”. El
comportamiento de compra del embalaje secundario también ha
cambiado: “Hemos notado que la proporcién de embalajes de
carton completamente cerrados esta creciendo, a expensas del

embalaje de film retractil”.

En términos de suministro de energia, la planta de Wakefield
esta en camino de volverse autosuficiente: “Hemos invertido un
millon de libras en la construccion de una planta de
cogeneracion”, informa Morgan-Smith. “Con esto generamos
energia renovable in situ y contribuimos a ahorrar 1.500
toneladas de CO, al afio. No muy lejos de la planta también
operamos un parque fotovoltaico del tamano de 12 campos de
futbol, que abastece a la fabrica con energia solar. Esto significa
qgue cubrimos alrededor del 15% de nuestro consumo total de



electricidad y podemos reducir significativamente nuestra huella
de CO,”. EI 100% de nuestra propia demanda ahora esta
cubierto por fuentes renovables. CCEP también juega en la liga
principal cuando se trata de reducir gradualmente el consumo
de agua: Se utilizan alrededor de 1,3 litros de agua por cada litro
de producto terminado, una cifra que en los ultimos 15 anos se
ha reducido a la mitad.

En lo que respecta al consumo de materiales, también se
concede una gran importancia al manejo sostenible: “En el
pasado, hemos ejecutado sistematicamente con éxito
programas de reduccion del peso de nuestras latas y botellas”,
dijo Morgan-Smith. “Por ejemplo, en 1994 nuestra botella PET
de 500 mililitros pesaba 36 gramos, hoy solo pesa 19,9 gramos”.
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Como para todos los proyectos del sistema Coca-Cola, KHS
naturalmente tiene que someterse al proceso de cotizacion
habitual. El Grupo cuenta con una plataforma de licitacion muy
sofisticada que incluye un cuadro de mando integral

con parametros técnicos, comerciales, cuantitativos y
cualitativos. KHS logro el mejor resultado en este cuadro de



mando 'y, por lo tanto, proporciono evidencia de que sus
maquinas también alcanzan los objetivos de productividad,
financieros y técnicos establecidos para la linea 5.

Una vez aceptada la oferta, surgié un obstaculo impredecible,
como recuerda Skarpathiotakis: “De repente nos enfrentamos al
Covid-19 durante la fase de preparacion. Por supuesto, fue un
momento muy desafiante para todos nosotros” dice Andy Carter:
“La industria de alimentos y bebidas se considero de relevancia
sistémica. No obstante, tuvimos que hacer un gran esfuerzo
burocratico para demostrar la necesidad del proyecto y permitir
que nuestros colegas cruzaran repentinamente fronteras
cerradas en toda Europa. Durante este periodo dificil, tuvimos
que crear un entorno protegido, reforzar el distanciamiento
social y organizar el alojamiento y las comidas para los
empleados. Todos nos unimos y encontramos soluciones
pragmaticas muy rapidamente”. Para ello, a veces fue necesario
trabajar de noche: “Una vez, los guardias fronterizos britanicos
me llamaron desde Calais en Francia a las dos de la manana para
comprobar si los comparneros que esperaban alli estaban
realmente autorizados a entrar al pais”.

Dos tercios de las bebidas vendidas
por CCEP en el Reino Unido son
bajas en calorias o sin calorias, mas
que en el resto de Europa.
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Layout sofisticado: A la derecha se
encuentra el equipo de mezcla KHS
Innopro Paramix C, en la parte
delantera las latas vacias que se
alimentan a la llenadora, a la
izquierda el transporte de las latas
llenas y cerradas que se conducen a
la enfardadora.

Sin embargo, antes de que se pudiera implementar el proyecto,
primero se debid encontrar un consenso entre la planta de
Wakefield y la sede de CCEP: Algunos de los colegas en el sitio
se mostraron inicialmente escépticos sobre la presencia

de ingenieros e instaladores extranjeros durante la pandemia. La
sede central, por otro lado, queria avanzar en la instalacion
segun lo planeado. “Como uno de los pocos socios
contractuales a los que se les concedio acceso a las
instalaciones de la fabrica durante el cierre, KHS tuvo que actuar
como modelo a seguir”, explica Skarpathiotakis. “Eso funciono
de manera excelente”.



»Todos podemos estar
realmente orgullosos de lo
que juntos hemos logrado
aqui«.

Michail Skarpathiotakis
Gerente Senior de Proyectos, CCEP GB

En khs.com encontrara mas informaciones sobre
nuestra llenadora de latas Innofill Can DVD, asi como
videos con ejemplos de aplicaciones especificas.

KHS.COM

Instalacion durante el cierre de emergencia

La instalacion comenzd una semana despueés de la imposicion
del cierre de emergencia en Inglaterra. Dadas las dificiles
circunstancias, el proyecto también fue un gran desafio técnico:
“Junto con KHS, logramos instalar dos lineas en solo 12 meses”,
dice Morgan-Smith. “Nunca lo habiamos hecho anteriormente;
por lo contrario, pasan al menos tres o cuatro afios entre estos
proyectos. De cero a cien, y eso en medio de la pandemia.
Realmente fue un golpe de suerte trabajar con un equipo tan


https://www.khs.com/en/products/machines-equipment/detail/innofill-can-dvd-can-filler

comprometido y destacado, en el que todos y cada uno de
nosotros nos enfocamos en nuestras necesidades como
cliente”. KHS también ha trabajado con otros equipos de
proyectos en su carreray conoce las dificultades que pueden
surgir, por ejemplo, debido a diferentes mentalidades o barreras
idiomaticas. Sin embargo, la cooperacion con KHS, y aqui
incluso menciona a varios empleados del equipo por su nombre,
fue, por el contrario, extremadamente armoniosa, muy agradable
y completamente fluida.

Al final, la direccion de la empresa tenia razon: No hubo ninguna
infeccion porque todos los involucrados se adhirieron a reglas
de higiene y distanciamiento extremadamente estrictas con la
mayor disciplina posible. La instalacion y la puesta en marcha se
pudieron realizar sin problemas y sin demora. Desde el primer
dia, la nueva linea demostro ser extremadamente eficientey
supero incluso las mas altas expectativas. Al final, todos estan
extremadamente satisfechos con el resultado exitoso del
proyecto. “Todos podemos estar realmente orgullosos de lo que
hemos logrado juntos aqui”, dice Skarpathiotakis, y Kerry
Morgan-Smith se rie: “Como logramos eso, es algo que hasta el
dia de hoy nolo sé...”

¢Mas preguntas?

Andy Carter

KHS UK Ltd., Solihull
+44 121 713 6925
andy.carter@khs.com
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